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Dé xdy dyng va hoan thién dinh huéng phét trién Téng cong ty giai doan 2010-
2015 lam co 5o cho vige trién khai hoat dong SXKI) cua Tong cong ty trong nhimg ndm
161 trén o s¢ hiéu qua hoat dong thue 1€ cua Tong cong ty ng nhu cdc doanh nghiép c6
vén gbp clia T(mE cong ty phi hop v6i dinh huéng phat trién nganh dién tir, nham ning
cao hiéu qua dau tw von va nang cao tinh canh tranh cho doanh nghiép, phat huy thé
manh ciia timg doanh nghiép thanh vién va vai tro ctia Tong cong ty trong vide |
dong hanh cing doanh nghiép phét 1rién san xuét kinh. Hoi dong quan trj bio
y kién Pa § 5] dong ve chu truong va nguyén tic 1am co s cho vil

déng
dinh huéng phét trién ctia Tong cong ty nhu

xdy dung

1. Dénh gii thye lr‘mLv higu qua san xudt kinh doanh

Sau khi thyc hig ng cong ty sang c6 phan, trong thoi gian tir 2007-
2009, hoat dong cua Téng cong ty t4p trung vao 2 mang hoat dong 1a: quin 1y phin vén

clia Téng cong ty tai cac don vi thanh vién; g thoi true tiép o chire SXKD théng qua
2 Chi nhanh cta Tong cong ty la Trung tim Céng nghé va Trung tim Kinh doanh va Thi
trudmg, hoat dong chu yéu trong Iinh vue dién tir cong nghiép, va cong nghé thong tin.
Tuy nhién sau 2 nam thanh 13p va hoat déng. hidu qua hoat déng SXKD ctia céc don vi
true thuge khong dat duge nhiing muc tiéu dé ra v& doanh s i 3
cong ty da quyét dinh chuyén doi cée Chi nhanh -Trung tim dé thanh Igp cong ty cd
phan, trén co s¢ chuyén doi hinh thire hoat déng cua cac Chi nhanh trye thude sang hach
todn dgc 1dp va hoat dong trong linh vuc dién tir cong nghiép la linh vuc quan trong cua
Téng cong ty.

Hién nay, hi¢u qua SXKD ciia Téng cong ty, phin chinh 1a tir hoat dong SXKD cua
cic Cong ty ¢6 von gop cua Tong cong ty. Do vy vai tro chinh ctia Téong cong ty rong
thoi gian 161 1a vai trd quan tri dinh hudéng n phim, cong nghé, thi truong, dau t,
ngudn nhan luc tai cdc Cong ty thanh vién ¢6 von gép ciia Téng cong ty, trong do Téng
ng ty lam vai tro cha dao phdi hop sire manh va tao didu kién dé cée Cong ty phat huy
thé manh ndi lyc cua minh cling véi cac Cong ty thanh vién trong Tdng cong ty phat trién
san pham, cong nghé va thi truime.

2. Nhom doanh nghiép theo linh vye san xudt kinh doanh

Hién nay nganh hang SXKD ctia cde Cong ty c6 vén gop ciia Tong cong ty duge shp
xép theo 3 linh vue chinh sau:
Nhém dign tiv din dung:
- Céngty CP Pién tir Tan Binh (VEIC chiém 55,54%/ vén Dié
- Céng ty Bién tir Thu Die (VEIC chiém 97,01%/ vén Didu 18 ):




Cong ty CP Dién tir Bién Iloa (VEIC chiém 51,00%/ vén Didu 1¢);

Céng ty CP Dién tit Binh Hoa (VEIC chiém 51,00%/ vén idu 18);

Céng ty CP CK Dién tir Phu Tho Hoa (VEIC chiém 33,77%/ vén Diéu 12).

Céc doanh nghiép huat dong trong linh vyc dién tr dan dung chiém mét ¥ trong
/6n chiém 240, ddng /329.516 trigu dong, chiém 72,95% tong vén VEIC
t tai doanh nghiép. Ty sudt loi nhugn trén vén chi so hiru ctia céc doanh nghicp
nay hang nam déu dat tir 12% tror 1én.

Nhom dign ti cong nghigp & chuyén dung:
- Cong ty CP Viettronics Péng Pa (VEIC chiém 51,07%/vén Didu 18);
Cong ty CP Céng trinh Viettronics (VEIC chiém 65.00%/v6n Diéu 18);
- Cong ty CP Viettronics Céng nghiép (VEIC chiém 91,86%/vén Diéu 18);
Céng ty CP Dién tir Hai Phong (VEIC chiém 19,44%/vén Didu 16);

- Cong ty LD Thiét bj dién tiry té k¥ thudt cao (VEIC chiém 49%/vén Didu 18).

Céc doanh nghi¢p hoat dong trong Iinh vy dién tir chuyén dung cua Téng cong ty
6 tong s6 vén la 57.780 triéu dong /329.516 tri¢u db 3% von cua Tong
cong ty ddu tu tai céc doanh nghiép. Ty trong loi nhuan trén vén diéu 18 thép.

Nhom cong nghé thong tin:
- Congty CP Cong nghé Théng tin Genpacific (VEIC chiém 51,00%/vén Didu 16);
- Cong ty CP May tinh & Truyén thang Viét Nam (VEIC chiém 51,00%/vén Didu l¢);
- Céng ty CP Xuét nhdp khiu Dién tr Viét (VEIC chi
- Coéngty CP Dién tir va Vidn thong Nghé An (VEIC chiém 13,80%/vén Didu 18):
- Céng ty CP Dich vu Dién tir Vigt (VEIC chiém 43,33%/vén Pidu
- Céng ty CP Méy tinh Viét Nam (VEIC chiém 28,50%/vén Pidu 1§).
Céc doanh nghi Ong trong linh vye Cong nghé thong tin clia Téng cong ty
6 tong 56 vén 1a 31. iéu dong/329.516 triéu dong, chiém 9,52% vén cia Tong cong
ty dau tu tai cde doanh nghiép.
3. Pé xufit nguyén the nii co céu vén

Em 42,16%/vén Didu 1¢);

Trén co s&r thye 6 |
6 vén gop ciing nhur hiéu qua san xudt kinh domh e uep cia
quin tri Tong cong ty da ra sodt, danh g;
Tdng cong ty nham xdy dung nguyén ti
tu. D& thyc hién viée nay, 116 ddng quin trj da xdy dung céc tiéu chi co ban vé quv mé
vn gép, doanh thu thuc hi¢n va ty sudt loi nhugn cta cde doanh nghiép ¢6 vén gop cua
Téng cong ty 1am co 56 cho viée phan chia thanh cdc nhém sau:

3.1. Niém A (Péu tr phdt trién céng nghiép dién tit)
* Tiéuchi:

- C6 vén diu tu ctia Tong Cong ty tir 30ty déng tré 1én
- Tylé mm gitr ¢ phdu clia T m\ﬂ cong ty tir 51% trd 1én

- Ty sudt lgi nhugn trén vén Pidu 18 dat tir 12%/nam trer lén

= Ddnh gid hién trang:

Day la cac doanh nghiép cé quy mé 16n tro déu la cac doanh
nghiép dién (i dan dyng. ¢6 truyén théng lau doi, pham dién tr mang
thuong hi¢u nhu VIB, VTD, BELCO, ¢ bd may diéu hinh 6 kinh nghiém quan 1y
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SXKD, c6 ngudn tai chinh tt, co tiém ning vé co s& ha ting nhu dét dai, nha xuong, c6
d6i ngil cng nhan lanh nghé. Hién nay tuy c6 kho khan vé SXKD nhung vin c6 li thé
khi phat trién kinh doanh da nganh, da linh vye vi ¢6 ngudn lye va kinh nghiém va la
nhitng doanh nghiép nong cdt trong viée ddu tu phét trién cong nghiép dién tr clia Tun;
um" ty.

= Dé xudt:
Tong Cong ty s gitt ty 1 ném giix chi phdi, dé lam co s¢ phat trién dinh huong
Téng Céng ty trong giai doan 2010-2012.
3.2. Nhém B (Tdi co cidu diu ti phit hop v6i linh viee phi trién)
= Tiéu chi:

- C6 vbn dau tu ciia Téng Cong ty tir 10 ty ddng tror 1én

18 ndm gitt b phén cta Tong cong ty trén 35% tré lén

- Ty sudt loi nhugn trén vén Didu & dat tir 10% tré lén
= Ddnh gid hién irang:
cde doanh nghi¢p ¢ quy mé trung binh trong Tong cong ty va thude ca 3

ién tir dan dung, cong nghiép, chuyén dung va cong nghé thong tin. Xudt phat

diém déu la nhiing doanh nghiép c6 thuong higu nhur Viettronics, VBH nhung véi quy
md vén trung binh, nén hién nay cic doanh nghi¢p ciing dang gp kho khin vé higu qua
SXKD, vé dinh hudng phit trién. Téng cong ty dang tich cue hd tro cde doanh nghigp dé

ting vi thé va phat trién theo dinh hung. Hién nay, cc doanh nghiép nay nam trong
nhém ¢o ty sudt loi nhudn trén vén dat mite thip hodc trung binh,

= Pé xudt:

‘Hang nam, Hoi dong quan tri Tong Cong ty s xem xét két qua san xut, kinh doanh
v ké hoach phat trién ctia cée doanh nghiép theo Dinh hudng ciia Téng Cong ty dé quydt
dinh tai co cdu dau tu déi véi timg doanh nghiép theo linh vuc va dé nghi Téng cong ty
quan 1y vi kinh doanh Vén Nha nude cho phép thay déi ty 1¢ vén tai doanh nghicp dé
pht hop véi sy phat trién theo dinh huéng trong giai doan 2010-2012.
3.3. Nhom C (Diu twe linh hoat)

= Tiéuchi:
- C6 quy md nho, tiém nang phat trién han ché
- €6 von dau tu ciia Tong cong ty dudi 10 ty dong;
= Ddnh gid hién irang:

Diy Ia nhém ede doanh nghiép thude ci 3 finh vure dién wr din dyng, dien tr
chuyén dung, cong nghé thdng tin, ¢6 doanh thu lhdp vi chi yéu thue hign san xu
doanh quy mo nho.

= Déxudt
Hang niim, ein cir vio két qua hoat dgng sin xudt, kinh doanh cia Doanh nehip,
i dong quan tri Tong cong ty s& danh gid lai hoat dong cua doanh nghiép d
déu tu linh hoat vé céc doanh nghigp loai nay, nhim muc dich phdt trién Téng cong ty
theo Binh huéng.

4. Chit treong xiy dyng dinh hwong phit trién giai doan 2010-201

Hoi déng quan tri Téng cong ty chi tri xdy dung dinh huéng phit trién
giai dogn 2010-2015 va tinh dén 2020 theo huéng déi mdi 6 chite va hoat don,

g cong ty
clia Tong




cong ty dé nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh, diu t, voi mot sé diém chu yéu sau
déy:

- Khoéng b chire SXKD tryc tiép cdc du én, hop ddng kinh doanh dich vy san xuat
cong nghiép, cong nghé thong tin tai Téng cdng ty, boi vi viée trye tiép thue hién cac hop
déng kinh doanh, céc du 4n sin xuat cong nghi¢p da khong mang lai hi¢u qua. Céac hoat
dong SXKD trye tiép truge day do cdc Chi nhanh Trung tam cia Téng cong ty thyc hién
s& tap trung chuyén vé Cong ty CF Viettrronics Céng nghiép. Do do moi hoat dGng
SXKD cdng nghiép duge Lhuyen ‘(uong cde Cong ty thanh vién, cac hoat ddng san xudt
kinh doanh ctia Téng cong ty s& tdp trung \ao hoat dong dau tu, tai chinh, phat trién cic
dy an ha ting ciing nhu lién doanh, lién tro phat trién cdc Cong ty thanh vién
trong cée hoat dong nghién ctu phat trién sin pham, cong tc thi trudng, dy 4n cong
trong dé Téng cong ty giit vai tro chu dao.

n dau tu ciia Tong
n

- Hoat dong ctia Tong cdng ty s& tp trung vao vide quan tri
cong ty tai cdc doanh nghiép thanh vién dong thoi thue hién vai trd chi dao thue hi
dinh huéng phat trién, ddu mdi lién két, ddng hanh, h3 tro doanh nghiép nhim phat trién
san pham, cdng nghé, thi truong, ddu tw, 13i chinh va ngudn nhan luc ctia céc doanh
nghiép thanh vién,
huéng phat trién cdc linh vye chuyén nganh ctia Téng cong ty théng qua hé théng Nguoi
dai dién tai doanh nghiép thanh vién.

c biét la cac doanh nghiép co von 26p tir 51% troy 1én theo dinh

- Nhim phat huy thé manh ngi lyc cta timg doanh nghiép thanh vién, 1101 dong
quén tri da 0 chire ra sodt, dénh gid, phan loai cdc doanh nghi¢p 1am co s¢ cho viée co
cdu lai cdc doanh nghiép theo dinh huéng phét trién ctia Tong cong ty theo linh vue sin
xuat kinh doanh chinh ciia Tong cong ty:

+ Linh dién tr dén dung;
+ Linh vuc dién tir cng nghiép va chuyén dung;
+ Linh vyc cong nghé thong tin;

“+ Linh vue dao tao va nghién ciiu phat trién san pham.

Trén diy 1a bdo cdo tom tht vé vige danh gid hi¢u qua, tiéu chi phan loai va dé xudt
nguyén tie quyét dinh trong viée tai co cau v 6n ddu tw tai céc doanh nghiép, pha hop voi
dinh hudng phat trién ’long cong ty giai doan 2010 — 201 5 trinh DHDCD thuono nién
ndm 2010 théng qua chi truong v¢ dinh huéng phat trien T6 ona cong ty va uy quyen cho
Hi dong quan trj xdy dung va t6 chrc thyc hién cu thé.
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